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FUNKCIJA DIREKTORA DANAS

Pukanovi¢ Vojin, dipl. ing. dipl. ecc.
Predsjednik P.K. Crne Gore i direktor Zeljezare Niksic¢

Ukupna jugoslovenska kriza, u kojoj su najizrazitiji problemi privredivanja, u
dobroj mjeri je uslovljena i krizom rukovodenja u privredi u prethodnim
decenijama. Funkcija rukovodenja kao i sama privreda su prosle razlicite faze
svoga razvoja.

Poslije rata vrlo brzo se odustalo od "drZzavnog direktora", da bi se doslo do
"samoupravnog direktora" koji najveéi dio svog vremena tro§i u
sporazumijevanju i dogovaranju, a manji na pitanjima od znacaja za dugoro¢ni
razvoj svoje organizacije. Istovremeno i dalje egzistira stalno dogovaranje izmedu
privrednih rukovodilaca, teritorijalno drzavne i politicke vlasti. Ovo je uslovilo
pojavu da je dugo vremena ova funkcija bila privla¢na. Ova funkcija nije bila
dovoljno atraktivna za veliki broj struc¢nih i sposobnih kadrova kako u samom
kolektivu tako i izvan njega. Za razliku od trendova koji su bili prisutni u svijetu,
prije svega u trziSnim privredama, strucni i sposobni kadrovi su se sve vise
orijentisali prema vanprivrednim institucijama i na taj nacin je doslo do odlivanja
kadrova iz privrede. Uz to bez obzira kakav je bio nivo ili kvalitet rukovodenja
nije se moglo desiti da dode do likvidacije preduzeca jer su politi¢ne strukture
bile toliko mocne da to sprijece a time su se gubili trZi$ni elementi poslovanja.

Medutim, zadnjih godina doSlo je do drasticnih promjena u politickom i
privrednom sistemu koje idu za tim da se obezbijede autonomnost i trZiSno
ponasanje svakog privrednog subjekta uz istovremeno sprovodenje vlasnicke,
finansijske 1 organizacione transformacije. Ovdje se kao klju¢an postavlja
problem svojine.

U druStvenom preduzecdu radnici biraju direktora, procjenjuju njegove
rezultate i donose odluke o njegovom razrjeSavanju, a istovremeno se od tog
direktora ocekuje da te iste radnike upucuje na rad, na radnu i tehnolosku
disciplinu, pa sve do udaljenja sa radnog mjesta ili iz preduzeca, pri ¢emu se
pismeno obraca nadleZznom organu u kome opet sjede i odlucuju radnici. Kako i
na koji nacin ovdje rukovoditi?

Normalno je ocekivati da ée praksa organizovanja druStvenih preduzeca na
kapitalskoj osnovi, osnivanje mjeSovitih i privatnih preduzeéa, uzrokovati
potrebu daljeg redefinisanja odnos izmedu preduzeca i drzave i poslovodenja i
samoupravljanja. U pogledu odnosa izmedu preduzeca i drzave trend ce biti jo$
vece osamostaljivanje preduzeca kao trziSnog subjekta bez obzira na vlasnicku
strukturu, ¢ime ée elementi drzavne moc¢i u pogledu nadzora i arbitriranja nad
preduzecem morati dalje da se modifikuju kako bi se buduéi odnosi zasnivali na
potpunom postovanju ustavnosti i zakonitosti i njenoj efikasnoj zastiti. U pogledu
daljeg razvijanja odnosa poslovodenja i samoupravljanja koji je od znacaja za
preciziranje obaveza i odgovornosti u domenu zakonitosti rada i poslovanja
preduzeca 1 njegove normative, moze se ocekivati da ce promjene i¢i od
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samoupravljanja ka upravljanju i poslovodenja ka rukovodenju. Sve te promjene
dijelom su vec¢ operativne donoSenjem brojnih privrednosistemskih propisa, i
onih koji ¢e uskoro biti doneseni.

Znacajno sistemsko ovlascenje poslovodstva preduzeca, po kome ono vrsi i
poslove radnog i disciplinskog starjeSinstva, polazi od ¢injenice da rast i razvoj
preduzeca na trziStu ne moze u novim uslovima pocivati na formalno omedenim
strukturama samoupravne demokratije svih zaposlenih. U preduzecu, kao novom
obliku privrednog organizovanja, u prvi plan izbija trZi$ni zahtjev da ono mora
funkcionisati kao cjelina koja produkuje sasvim konkretne ucinke. To dalje
iziskuje preciznu podjelu ovlaséenja u preduzecu izmedu poslovodnog sloja koji
je duzan da "misli" o ufincima preduzeca i onih koji imaju dnevnu radnu
obavezu.

Prema tome kako su se razvijali i mijenjali odnosi u drustvu i zakonski propisi
tako se mijenjala i uloga direktora i nac¢in rukovodenja u preduzecima.

U Drustvenom preduzecu direktor je biran sa aminovanjem politickih
struktura opstine ili republike, a glavni kriterijum obi¢no nije bio rad i
kreativnost ve¢ poslusnost i veze.

Ako se zna da savremeni direktor mora da bude stalno skoncentrisan,
pozrtvovan, da brzo misli i djeluje onda je jasno da je to posao za mlade,
sposobne i Skolovane ljude. Dok drugi u svijetu imaju mlade i Skolovane
menadZere izmedu 20-30 godina starosti, kod nas je taj procenat ispod 10%.
Posljedica ovakvog ponasanja je i to da nasi direktori neznaju uopste ili ih veoma
mali broj zna strani jezik (to vaZi i za informativna znanja). Kad se ovome doda
Cinjenica da drustvena firma nije mogla prakti¢no propasti onda je jasno da je
veci broj ovih kadrova mislio kako ée dalje napredovati na drusStvenoj ljestvici a
ne o napredovnju preduzeca. Naravno da je bilo i sposobnih direktora koji su o
ovome vodili i te kako racuna i pravilno usmjeravali razvoj svojih firmi.

Treba posebno ista¢i da su mnoge naSe firme iz tog perioda poslovale u
monopolskim uslovima i to bez trzista Sto je dovodilo do toga da se malo vodilo
racuna o troSkovima poslovanja pa nasi proizvodi nijesu bili konkurentni na
trziStu. Direktori koji su se u ovim uslovima ponasali trZiSno mogli su da o¢ekuju
niz neprijatnosti i od radnika iz kolektiva i od spoljnjeg okruzenja. Ovo se
narocito deSavalo u slucajevima kada je trazen kreativan rad, striktno izvrSavanje
zadataka i kad se prema tome ponaSanju odredivao licni dohodak. Isto tako
svako suprotstavljanje prema okruZenju bilo kroz neslaganje oko opterecenja
privrede bilo zbog buduceg razvoja nailazilo je na velike probleme i u oba ova
slucaja imali smo posljedice da se direktori smenjuju. Drastian primjer ovakvog
ponasanja imali smo u slucajevima smjene direktora "R. Daki¢a", Luke Bar,
"Boksita", Rudnika uglja, Zeljezare, Oboda i drugih.

Zbog nepracenja tekucih svjetskih trendova doslo je do zaostajanja u razvoju
privrede, proizvodnim funkcijama i radnim organizacijama u privredi. Osim toga
privatni sektor je bio nedovoljno razvijen jer nije postojao ravnopravan tretman
drustvenog i privatnog sektora i sve se svodilo na manje usluzne jedinice.
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U trZiSnoj privredi za koju smo se opredijelili da bi izasli iz ovako teSke situacije
stanje se iz temelja mijenja. TrZiSni nacin poslovanja, mada dosta sporo, stvara
sposobne direktore koji idu naprijed, a njihove firme se dobro razvijaju, a privatni
sektor doZivljava ogroman zamah.

Medutim, nefunkcionisanje pravnih segmenata drzave (sudstvo, poreski sistem i
policija) dovodi do velikih zloupotreba. Javljaju se ljudi koji se javnosti predstavljaju
kao uspjesni biznismeni a isti se prakticno bogate na razne nacine i to isklju¢ivo na
racun poreza ili druStvenog sektora privrede. Primjeri kod koriscenja kredita iz
primarne emisije sredstava za samozaposljavanje i fonda za razvoj poljoprivrede
ukazuju da se kroz ove kanale prelio ogroman drustveni kapital u privatne dZzepove i
da pojedinci koji se javnosti predstavljaju kao veliki biznismeni ustvari to nijesu, vec¢
obicni kriminalci. Interesantno je napomenuti da su ove rabote aminovali neki lokalni
republicki i savezni funkcioneri §to nije dobro.

Da bi direktor uspjesno poslovao u novim uslovima on mora ispunjavati nekoliko
elemenata koji se ogledaju prije svega u sljedecem:

- direktor mora biti potpuno cist i ne smije raditi na Stetu svoje firme bilo da otvara
istu djelatnost na sebe, ¢lana uze ili Sire familije ili sa drugim licima a da se dobit
zajedno dijeli,

- direktori moraju biti za svoj rad, ali ako posluju pozitivno, veoma dobro nagradeni,
da ne pomisljaju da se bave dopunskom djelatno$cu radi svoje egzistencije,

- direktori moraju biti energi¢ni, komunikativni i Siroko obrazovani sa znanjem stranih
jezika,

- uvijek moraju cijeniti tudi rad i isti nagraditi a oko sebe moraju okupljati sposobne
kadrove i odavati im priznanje,

- moderni direktor mora uspostaviti i dobre veze sa svijetom.

U normalnijim uslovima poslovanja to bi se nekako i obezbijedivalo ali u uslovima
blokade i nefunkcionisanja pravne drZave ovo je veoma tesko.

Svaka blokada pa i ova rada ratne profitere rukovodioce koji radeci mimo propisa,
znajudi da drzava ne funkcioniSe, za kratko vrijeme postaju bogatasi, na teret svih
gradana. Nije tragedija u tome $to su pokrali drzavu, ve¢ je tragedija Sto je kod njih
dosta kapitala a malo znanja, pa se taj kapital ne povecava ve¢ propada.

U isto vrijeme imamo i sposobnih direktora koji ne Zele da se bave ovako prljavim
poslovima i isti se u svome radu susrecu sa mnogim neprijatnostima kao §to su:

- obezbjedenje repromaterijala i sirovina kroz blokadu, za kakvu takvu proizvodnju,

- rjeSavanje problema tehnoloskih viskova,

- redovno obezbjedenje licnih dohodaka koji u sada$njoj galopirajucoj inflaciji mogu
obezbijediti minimum egzistencije zaposlenih.

Sve ovo od danasnjeg direktora trazi ogromne napore, pa se ljudi vie odlucuju da
za mnogo manji rad, manje fizickih i psihickih stresova, rade u vanprivredi.

Ovo je jedna velika istina, jer sam ja radio dugo u privredi, radio zadnjih godina u
drZavnim organima, pa se ponovo vratio da radim u privredi, te mi je sasvim jasno
zasSto je vlast svakome mila i zasto ljudi bjeZe iz privrede i od funkcije direktora.



