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TOra MPHUIIIO KOHCTPYNCAky MOJIeIIa eT3H-
CTHpama CBAKOT Off COIMONOMIKAX (haKTopa
TpaH3uLlYje. Y OIITE Y3€BIH, Y COLUONOLI-
KOj JIUTepaTypu He IIOCTOjH CArJIACHOCT O
TOME KOjOj Off IBHj€ MOOPHjEeHTallHje 1aTh
npenHocT. BehmHa commosomkux guMeH-
3mWja TpaH3uuyje, norotoso y Llpuoj 'opu,
HHje COIMOJIONIKY yTeMeIbeHa, IIPHje CBera,
Ha CTaTHCTHYKO-PEKOHCTPYKTUBHO] MOJN-
OpHjeHTalHjH, 1a ce He MOXKe HU MCKa3aTh
MjepsbuBUM obuibexjuMa. Mebytum, nako
OBEe AWMEH3WUje HHjecy COIMOJIONIKU yTe-
MeJbeHe MjepJbUBHM eJIEMEHTHMa OHE CY
COIMOJIOIIKY BUJJbHBE.

Kaxksu cy Ounm ycnoBu y Kojuma je 3a-
moyella W y KOjiMa ce OfiBHja OBa "BeJIMKa
npomjena” ?

Tlepuon TpaH3uuyje je mepuop mpe-
JlacKa W3 CONFjaliM3Ma y MOCTCOIH]jalIi3aM.
OCHOBHU 3axTjeBH 3a TpaHC(OpMalujoM
CTaTHYKOT JIPYIITBA Cajip>kKaHH Cy y Hade-
JMMa pa3Boja MOJEpHE IOJNUTHYKE AEMO-
KpaTHje W MOJIepHEe TPXKUIIHE INPHUBpPEeE.
IIpema ToMe, MOXKEMO 3ama3uTH fja TPAH3U-
o¥ja UMa JBHUje AMMEH3Wje, MOJUTHYKY U
€KOHOMCKY, OTHOCHO TPaH3UIH}y IeTePMH-
HHIIy eKOHOMCKA U IOoJMTHYKa paBaH. Haj-
3HAYajHUjU CYOjeKTH EKOHOMCKE [UMEH-
3dje Ccy Tpefy3eTHUIM W TpeAy3eTHHIKH
ycnocTraBbeHe GupMe. Y OKBUPY IOJH-
THYKE [UMEH3Wje TpaH3UIje Kao Haj3Ha-
YajHUjU CETMEHTHU €r3UCTUPAjy MOJUTHYKE
nmapTyje Koje ce Kpo3 CBOje Iporpame 3a-
JaXy 3a YCIOCTaBlbalkbe MOAEpHE IIOJNH-
THYKE IEMOKpaTHje BUIIETapTHjCKOT THUIIA.
I'maBHU cyGjeKTH €KOHOMCKE W MOJUTHYKE
nuMeHsmje (Ipeny3eTHnH, hupMe, MapTh-
je) cy HocmonM Koju 6m Tpebano jga KOH-
CTHTYWINY JUHAMAYKH OCHOB JIPYIITBa Y
Tpan3unyju. CaMuM TUM Ccy0jeKTU KOjU Uu-
He AMHAMIIKY OCHOBY Cy HOBE IIOKpEeTadKe
CHare J[pyIITBeHOT pa3Boja. (bomumh, 95)

Tpancopmanyja y BehuHH LEHTpa-
HO/MCTOYHOEBPOIICKHX APYIITaBa je OCTBa-

peHa MHUpHHM IyTeM, 0e3 ymorpebe Ha-
cmiba. IToderak mpomeca TpanchopMmanyje
y JyrocnaBuju KapakTepully YCIOBU Y KO-
juMa JOMWHHpajy WIN Cy IPUCYTHH elle-
MEHTH HaCWjba Ca TParmIHAM HOCIbENnIa-
Ma II0 CBE CTaHOBHWKE OHOTa IITO je KOH-
CTHTYHCAJIO OHBIIE jyTOCIIOBEHCKO JIPYIITBO.
KpBaBu cykobu y umjoj OCHOBU TOMUHHUPA]y
AHTHIVBHIA3ANN]CKA, AaHTHIBY/ICKU U aHTH-
XyMaHH 3aXTjeBH KapaKTEpHUINy YyCIOBE Y
KOjMMa je 3armodveT npolec TpaHcopMaiu-
j€ y jyrocllOBEHCKOM ApPYLITBY. Y OKpyXe-
BY 7 aTMocepH HaBefleHHX pAorabama
oniBujana ce u npsa ¢a3a Tpancgopmanuje
ceojune y Lipuoj 'opu.

Y TakBuUM ycnoBuUMa Huje Ouo Moryhe
KOHCTHTYHCATH APYIITBEHY CBUjECT MOTOHY
3a BJIaCHUUKY TpaHcopManujy. Y CIjelHo
cripoBobeme mpoleca TpaHchopManyje CBo-
juHe, a HApOYUTO Apyre hase Koja ce OTHOCH
Ha TIPUBATH3aIH]jy, Kao HEOMXOHO HaMmehe
¢opmupame ApyIITBEHE, OXHOCHO APYIITBE-
HO-IpyIIHE/CTpaTU(PUKALMjCKE CBUjECTH, IPU
yeMy he NmpWBaTHUIM, NPUHaSHUIM APYII-
TBEHHX TpyIa KOHCTHTYHCATH CBHjECT O He-
OIIXOAHOCTH TpaHC(opMaIyje Kao mporueca
y KOMe ce CBHMa IIPyXajy jefHaKe Mo-
ryhHOCTH fla paBHONpaBHO mNpuBpebyjy u
CTBapajy COICTBEHy er3mcTeHnwmjy. Takas
ciny4aj umamMo Ha npuMmjepy ITosbcke.

Kakse cy ominke ApYIITBEHOT TPYIH-
cama y Ieprofly IIo4eTKa TpaH3uimje”?

Kpajem 80-ux ropgumHa y jyrocioBeH-
CKOM JPYIITBY je AOLUIO Ao yOiraskaBarmba
nupaMugaise cTpykrype (Mpkumh, 1987),
fa 6u nmouyeTkoM 90-ux Ouna KapakTepuc-
THYHAa THpaMHfatHa cTpykrypa. (Jlasmh,
1994; Bomuuh, 1995) [ToMUHAHTHY TO3UIIH-
jy "uMajy MofepHU3alMjCKe eJUTe Yhja Cy
VHOOpHIITa y HWHCTHTyOWjaMa Koje Ipef-
CTaBIbajy MOKpeTade mpeobpaxkaja’. (Jla-
3mh, 1995)

Cpban Bykanunosuh

Cno6opan Bykuhesuh ypenuuk: Ceojuna-upedyseiminuwiugo-mpansuyuja, Hux-
muh: WMHCTUTYT 3a (uno3odujy u coumonorujy Punozodckor akyiarera y

Huxmwuhy 1995, 320 crp.

Kmwura "CBojuHa — MNpey3eTHUIITBO —
TpaH3WIWja” je BeoMa WHCIMpPATHBHA 3a
pacnpaBy. AyTOpH Cy NOKPEHYJIH MHOTa
nuTama. Pa3ImyHOCT cTaBOBa IO HMCTOM

IUTa®ky j€é HEMHHOBHOCT 300pHHMKA, U TO
caMO IOBOPH O KBAJIUTETYy CKyNa KOjU je
IPETXOIUO OBOj KIbU3U U O CaMO] KHbU3H.
Mucnum pa he oBa KmHUra HOCIYXKHTU
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XpOHMYaprMa ¥ HCTpakMBadiMa OBOT jl06a
Kao jefjaH MpojeKaT O MOrJefiiMa Ha TaKo
BakKHA IINTaha U3 HEHOT HACIIOBA.

Hacnos xmure: CpojuHa, Hpefy3eT-
HHIITBO, TPaH3WIWja ja caM CXBaTHO Kao
(pYHKIMOHATIHY LjjeJIMHYy, Kao MPOOJIEMCKY
njenmHy. MaTtemaTmuap OM MOXpAa Ka3ao:
CBOjWHA + IPEAY3ETHHIITBO = TPaH3MUIM]a.
CBakako, OBaj MCKa3 MaTeMaTHUUKH HUje
TavyaH jep HE 3aJ0BOJbaBa pejanujy TpaH-
3WIMja — CBOjUHA = MPEey3E€THUIITBO.

MebyTiM, oBaj MaTeMaTHIKHA, OJHOCHO
MEXaHUIUCTIYKA TOIJIe Ha IPOOJIeM TpaH-
3Wnyje je MPUCYTaH U OrJiefja ce y CTaBy Aa
HUjecy NMOTpeOHE NpPOMjeHe y CBOjHHH Jia
6u ce TpaH3uuyja obasmia. MMmunuraa u
eKCIUIMIUTHA KPHUTHKA TaKBOT IPHCTYyIa
cagpxkaHa y BehmHE pajoBa y OBOj KEU3I
maje joj, 10 MOM MUIIIJbEHY, U KBAJUTET.

Crora cmaTpaM fa OBOM HACJIOBY He
Tpeba mnpuhm MexaHmuucTHykdu, Beh ca
acIiekTa IjeJIMHE OJHOCHO 3a HeTrOBO pa-
3yMUjeBame je HyXaH XOJMCTHIKY IIPHIas3.
OBo 3HauM Harjlacak Ha:

(1) Mmeby3aBucHOCTHMA Y TPAH3ULIU]jH,

(2) mponecuma y TpaH3ULIHUjH

(3) 3ajemHIYKOM (CHHEPTETCKOM) TPOLECY

(4) cuMynTAaHOCTH M CTOXaCTUYHOCTH Yy pe-
anu3anyuju.

OBa 4yeTHpu OUTHA eJIEMEHTa Cy OCHOB-
HO MjEpHJIO CTAaBOBA.

IlITa je Tpan3unumja? bnmxke, mTa je nwb
TpaH3uLyje? YIJIaBHOM Ce pHjeu TpaH3MIIYja
cXBaTa Kao IIpela3, Ifa ce Kaxe: Ipeja3 ca
KOMaHJJHE Ha TPXKHIIHY EKOHOMHjy, MO-
BpaTak y KamHWTajJW3aM, Ipejia3 Off COIH-
jamu3ma y rpabancko apymrso. To je u3pa3
KOjH je HallleM CXBaTamy CTBapHOCTH OJu-
KM, MOXJa W 300T TOT HAIIer arpapHOT
obpacma y cucremy BpmjegHocTH. Ilpenas
aconupa Ha Ipejla3 IPEeKO JHBafe, MPEeKo
Iecre, IpeKo MocTa. [IOBOJBHO je [a OofIy-
yuTe fa npebere u ycmjenu cre. Aconupa
Ha KOHavHOCT. MoXfa je 0BO Byirapu3sa-
Ija, ajii ja JKeJInM Jla KaskeM Jla CXBaTarbe
TpaH3WIHje Kao Ipeia3a HarjamaBa Mexa-
HUIWCTHYKY TIPIIa3 TPAH3WIN)H, HarJala-
Ba Ty MEXaHHUOUCTHYKY MapajgurMmy, Tj.
npuias Koju ¢y yreMmessuinn Jexapt, byt
U JIpyT" 1O KOjUM je CBUjeT MallliHa 1 (PyHK-
IUOHUIIIE O MOJENy y3POK — IOCIbENNNa,
a IITO je y OCHOBHU JIETePMUHUCTHYKH TIPH-
na3. Opaj mpuna3 Kopj Hac pomuHupa. U
KOJ{ Hac eKoHommcTa! Behimna ekoHOMIECTA
Ma Taj PeAyKIMOHNCTHYKN IpHUiIa3 TpaH-
3ULUjU: BeHO cBObeme Ha jeflaH (pakTop.

Ja TpaH3uLujy cxBaTaM He Kao Ipeja3s
Beh Kxao ipeobparcaj. Tako ce mojam TpaH-
sunuje cxpara y NotesteiroBoj Teopuju
nemorpadcke TpaH3uLyje.

IIpeobpaxkaj je HarjameHa IpoOMjeHa
Keaauitieitia, TO je ipouec, TO je KOHIUUHY-
uitieiti, TO je Heussjecnociu. I ca Tor cra-
HOBUIIITA TPaH3UIM]ja je CKYIH Mpoleca Koju
BOJle IPOMjeHU HauyMHA pa3MUllbaba U
HOHallawba, IPOMjeHU CHCTEMa BPHjEHO-
cTH, IPOMjEeHHU Te Biafajyhe mapagurme ca
IUWbEM pa3BHjalka MPENy3eTHUUKOr aMOu-
jEeHTa KOju CIIOHTAaHO BOJM Ka MH(pOpMaIu-
OHOM JpyluTBy. Ha HEke of OBHX KOMIIO-
HEHTH yKa3ao je y 0BOj Kmu3u BepxoBus,
KPO3 eKOHOMCKO HloHauiarse, oK je yBaxKe-
Hu npocgecop Patko Baxosuh Harmacuo
3Hayaj UCTOPUjCKO-PEIUTUO3HE KOMIIOHEHTE
y TpaH3uuuju. Tako HOp. oBa fiBa paja u3
KIbUTE yKa3dyjy Ha Hy>XXHOCT Oujera of pe-
AYKIMOHMW3MA Y CXBaTamby MOjMa TPaH3ULIYje.

3amro je moTpeOHa TpaH3ULUja, Taj
npeobpaxkaj?

ExonomucT, a TO moTBpbyjy pamoBu
IMomxkuha, Jlanuha u gpyrux, y3pox Bugu-
MO Yy HHUCKO] E€KOHOMCKO] e(UKaCHOCTH.
Iwm Tpansunyje je noBehame eKOHOMCKE
edukacHoctu! AKo ce Tako mpube, oHja
CTE Ha NyTy WU y OKOBMMAa KOHCTPYKTH-
Bu3Ma. OpMax ce Jajy pjelema: JOBOJbHO
je mmatu JoOpor AHMpeKTopa M CBe je
pyjenieHo; Tpeba cMambUTH OpOj pajHUKa U
npepny3ehe n3nasu u3 kpuse. Tpeba npuspenu
faTu KpepuTe u cBe je y peny. Haxanocr,
Hallla je Ipakca YIpaBo ONCjeJHYyTa TpaxKe-
BEM OBUX M OBAaKBUX pjellewma. MeHu To
u3riefia Kao BjeH4awme Ha Opony Turanuk!

Wlita cy cee yapouyu itie ekoHOMCKe
HeegpukacHociiu?

Exonomuja ce He MOXe 00jaCHUTH €KOHO-
mujom! Tako HI eKOHOMCKa Hee(PHKaCHOCT
HHje pe3ylTaT eKOHOMCKUX hakTopa. U Ty
6ux nmopeq paga boskosnha (Te3a o pucTpm-
OyTHBHO] MpaBA¥) IIOMEHYO W paj KoJere
Jlasnha (Te3a 0 MOJIUTUYKO] AepeTyIanijn)
u, moceGHO, MeHM Onm3ak paj Koiere
CumynoBuha. OH KOpUCTH U3pa3 "[JUKTa-
Typa Haj moTpe6ama”, OTHOCHO Hepa3BHje-
HOCT NOoTpeba, y OCHOBH KOjHUX IOCTOjH UH-
Tepec. A 6e3 Tora Hema wmoiiusayuje, of-
HOCHO, Kako Kaxe konera CumyHoBUh,
HEeJloCTaje MOTHB IOCTUTHyha, M 4YOBjeK
nocrurayha. U Ty je, mo MoM cxBaramy,
ucxopuinrte npoodnema. Ogatie Tpebda Kpe-
HyTH!
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Karo mottiusucaitiu wyoe 0a Opyzauuje
pade, mucae u HoHawajy ce?

Moje pocafamrme MPAKTHYHO HUCKYCTBO U
TeopHjcKa ca3Hama rOBOpe fla Tpar y pje-
IIaBamky TOT MpoOJIeMa BORU WM IOYAHC
on cojune! [Ipu Tome cBojuHa je moTpe-
6aH ayy He U OBOJbaH YCIIOB.

Mako MHOrm Kaxy fa je CBOjuHa WM3Ty-
Omna Ha 3HAa4Yajy y CaBPEMEHOM JAPYIITBY,
ja WMaM Jpyrauydje MHIbEHE. 3alpaso,
CBOjMHA je jelaH Ofi TPH OCHOBHA peryJa-
THBHA MeXaHH3Ma (mopej HOpOfuWIEe U
Ip>KaBe) MOHAIIAKkA Y APYIITBY, U IPOMje-
HE y CBOjHHH Cy IIOYETaK IPOMjeHa Y Mo-
THBalUjU ¥ MOHalIawy. U ja Te mpomjere y
CBOjUHU IIOCMAaTpaM ca achekra mosehama
MOTHBaINyje ¥ HOBOT IPeAy3eTHHIKOr MO-
Hallama.

Tpansunmja oTBapa Impomec Ka Hpefy-
3€THUYKOM JIPYLITBY. Y NPUBPENU TOT APY-
IITBa TPKUIITE je OCHOBHI MeXaHM3aM KO-
OopAuHaNyje, Kao IITO je MaH Ouo y couu-
jaNICTHYKOM PYIITBY.

Ja nu je TpxKuUIITe, KAa0 MEXaHM3aM J10-
HOIlIeHa 1 ycKiIabuBamka MIIMOHA OJITyKa,
HEe3aBUCHO of] obnuka cBojune? [la nu Tp-
SKHILITY OAroBapa OMII0 KOju OOJMK CBOjUHE?
Y Hac je Ha NOJIUTHYKO] CLEHU MUIIbEHE
Jia je TPSKUIITe Moryhe yCIoCTaBUTH Ha CBAM
o0muuuMa CBOjUHE. Y TOM CMHCIY U Ha
IpYIITBeHO] cBojuHH. To fonasm o m3pa-
>Kaja Kpo3 CTaB O PaBHOIIPABHACTH OOJIMKA
CBOjHHE.

MebyTuMm, mocToje TEOpHjcKH pafoBH
no3HaTor Mabapckor ekoHoMmmCTe ca Xap-
Bappa, Janoma KopHauja, Koju je u3yuuo u
TEOpUjCKU IOKa3ao MebyszaBUCHOCT 0OIMKa
CBOjNHE U O0JIMKA KOOPAMHALUjEe TPUBPEN-
HHUX aKTUBHOCTH. TaKo NPHBATHOj CBOjUHI
ofroBapa TPXKUIITE Kao MEXaHH3aM; Apy-
IITBEHO] CBOjUHH IEHTPAJHO IUIAHUPAIE;
KOJIEKTHBHO] CBOJUHH foroBapame (HIp.
camoympaBHE ciopa3ym). To cy Beh 3Hama
Ha HuUBOy akcuoma! To moTBpbyje u craB
MM®-a koju ca Hama Hehe fga pasroBapa
YKOIHMKO He upemo y npusatusanyjy! To je
7 pasiior fla Cy KpEeHyJIH 3aKOHH O IIpu-
Batu3auyju. M 3amcra 4oBjexk Tpeba ga mma
mobap CTOMaK Kaj dyje Kako 3aKJEeTH IIpo-
THBHUIM TpUBATH3AN¥je cajjla KPHUTHUKY]Y
OHE KOju KOYe NpUBaTU3ALH]Y.

IIpema ToMe, foNa3MMO JI0 IIPHBATH3A-
[¥je Kao noJyre TpaH3umuje!

MebyTum, TpaH3uUIMja ce HE CMHje pe-
MyKOBaTH Ha IPHBaTH3aIHjy, KaKO TO U

uctuyy Cunsano bomuuh u Bnago I'oatu y

HEKMM CBOjUM pajioBUMa.

Anu ¥CTO TaKo ce HE MOXKE TOBOPHUTHU O
TpaH3uLUju 6e3 IpuBaTU3anyuje KaKo UCTH-
vy Muxauno Mapkosuh, Kocra Muxanmno-
Brh U Ipyrul yTHLIAjHU JbYIH.

IIta HAM je LU akoO HMAEMO y Ipu-
BaTu3anujy? Moxe 6UTH BOjaK:

1. Ha cBojuHa po6Gmje Turymapa! Hda To
Oyny npuBaTHa auna!

2. la mpuBatm3anyja noseha moruBanmjy
3a yjarawme U YCIOBE 3a CTBApame WH-
CTUTYLMOHAITHOT aMOMjeHTa KOjU MOTH-
BUllle JbYAE fa OOJbE paje U gpyrauuje
MIHCJIE.

IIpBu npunas je onet U3 apceHana KOH-
CTPYKTUBHU3Ma M MEXAHUIUCTUYKOT IpH-
cTyma cTBapHOCTH. Tako ce cajia ApyLITBEHa
umoBHHa mujemn: 20% cayxo6enunmma; 20%
papaunmMa; 20% papkasu,... OXHOCHO Taj
KOHCTPYKTHUBH3aM CE OLJIela yIpaBoO y Ha-
CTOjamy fla CE 3aKOHOM U YHAIIpUjefl Ofpenie
HOBM BJIACHMIM ¥ YCTAaHOBU KOHA4Ha CBO-
JUHCKA CTPYKTYypa.

W 1y caga ynmasumo y mogpydje Kpe-
aTUBHOT Cambapema:

— jemHuM Kaxy fma Tpeba ma qobwujy cBu rpa-
baHnu X/Te HaMOHAIHOCTU

— npyru cBu rpabanu crapuju o 18 rox. u

— tpehu ga cy To ¢ongoBu! Mu cuiyjemo
Jbyfae aa 6yay BiaacHuALy!
3anpaBo MU IPEKO OBOT' KOHCTPYKTUBH3-

Ma BpIIUMO TPAHCIUIAHTAlHYjy cTape MaTpH-

e cUcTeMa BPHjeJHOCTH Ha Heky Oynyhy

cutyanyjy. Xohemo HOBO uyBajyhm crapo!

XoheMo cBe fa yHanpujef 3HaMO U KOHCTPY-

umemo. To je Taj peHOMEH T3B. couujanu-

CTUYKE TpaHcopMalije colyjannu3ma.
Tako ce jaBHO HHCUCTHPA Ha TOM IIPUH-

nuny jepHakocTu unu Ha Te3u Cen XKucra

u PoGecmjepa kojy y cBOM pafy HaBOAH

npocecop JlekoBuh: jeouakaciti je usnao

€10600e OTHOCHO HENITO MITO je CYIPOTHO
craBy Hwuxkomaja BepbajeBa 3a kojer je
€10600a [paso Ha HejeOHAKOCHi YKOIUKO
onbanyjemo bepbajeBa, onma Tpeba unra-
tu Jle Bona: Ilcuxomoruja rommusue unu

Miuisbewe U BjepoBambe, UM CTaBy KOjU

kputukyje Boxkosuh: oucitipubyitiusna tipa-

suuHocil (BUJbEBA pyKa Ap>KaBe), a He Ha

XajekoBoM: KomyiniaitiusHa iUpasusHoCil.
MebyTum, npuBaTH3anyja je MUpHa pe-

BONyllFja, Kao IITO y HacnoBy ucruye Jla-

soBuh. 3Haul, aKo 3aKOHOM OfIpEJUMO TU-

TyJape MU CMO Ha MOAPYYjy KOHCTPYKTH-
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BU3Ma, IETePMIHN3MA, KPajlbuX pjellena,
cBe3Hajyher cTBOpHTEbA.

Apyzu Hauun oOpebusarba eaacHuxa jeciiie
wpxcuuLine

Mu npeko TpxuiTta Tpeba ga gobemo mo
HOBUX BJIACHUKA, 10 HOBE EKOHOMCKU eu-
KacHe ajoKalyje CBOJUHCKMX IpaBa. [a
CBOjNHA fiobe y pyKe OHUX KOju cy Hajooibu
BJIaCHUIIL. A KO je Hajoorby BiIacHUK? OHaj
Koju y cBojuHy (mpeny3ehe) ynaxke HoBall,
cebe, cBOjy cynbuHy u cBojy nopopuiy. To
je OHaj Mpemy3eTHH CJIOj KOju HOCH IIpO-
MjeHe W uMa mHTepec 3a npomjere. To je
OHa JpYyLITBEHa Ipyla Koja je HoCuja Ipo-
MjeHe, o kojoj roeopu Jlasuh y kwu3u: Cu-
CTEM U CJIOM.

3Hauu MeTOj ImpuBaTu3anyje Tpeda fa
Oypme TakaB fga To oMoryhm: ga Habe Haj-
60sbe BacHuke. VI Ty gosnasu 1o KIby4HOr
KpHUTepHjyMa IpuBaTU3aLyje:
Pa3Boj puHaHCHjCKOT TPXKUIITA, KOjU OMO-
ryhyje IpeHOCHBOCT BJIACHHUIITBA. 3HAUH,
METOJ] IpUBaTU3alMje KOjU HE U3BEAE Ipe-
ny3ehe Ha (puHAHCHjCKO TpKMIITE HHUje
edukacaH. Hema xopucrtu of akugja Koje
cy y mkacdoBUMa HE3aUHTEPECOBAHUX Pafl-
HHUKA — BJIACHHMKA, (POHJOBA — BJIACHUKA,
Ap>KaBe Kao BIIACHUKA.

duHaHCHUjCKO TPXKUIITE Tpeda a OTBO-
pH Ipoliece ONTHUMAJHE aJlOKallUje CBOjUH-
CKHX TIPaBa, fla OHO OfipeNin Haje(puKacHHUje
BiacHuKke. OIHOCHO, fja aKkuyje, IPeKo Tp-
SKHIITA, TOOUjy OHU KOjH CY 32 HUX CIIpEM-
HH [1a HajBULIE IJIaTe.

Mertop Koju je TO 1O [aHac y Mpakch
nocTurao ounu cy Baydepu. To je HCKycTBO
Yemxke u Pycuje, npubanTUUKuX 3eMajba.
ITopjenoM GecrnaTHUX Bayuyepa CTaHOBHU-
UMa Ha U3HOC ofpebeHOr 3a TO [IpywT-
BEHOI' KamuTana LIOKUPATe CBAaKOr Moje-
IWHIA, Wi OapeM KpHUTHYHY Macy. [Oje
yaoxcuiiu bectinaiino 0obujen eayqep? To
je muTame Koje cebu IocTaBlba CBaKU
rpabanuH. Tako ce mpuBaTH3anuja CIylITa
Ha HUBO rpabaHuHa, OHa ce leMOKpaTHu3yje
1 OTBapa Taj NO3HATHU MeraTpeHf pa3Boja:
c8ojurcka demokpaitiuja. Tako ce, MO MOM
MUIIbEHY, MAj€Ha 1 MOTHBalMja rpabana:
CTBapajy ce ycloBU fa ce hopMUpa MOTH-
BaIlMOHO je3rpo Koje Typa Hampujef, a Koje
HacTaje npeKo TpxumTa. bp3uHa je Baxkan
npuBaTU3aluoHu pecypc. Ha mouetky, Be-
huna mma ucty mancy! A Kao mpopaBIy ce
Ha TPXKUIUTY Hajla3e OpaBU BIACHULU: IPa-
banu. Capma ce couujanmHa mpaBeHOCT, Kao
Opy2u eaxcan Kpuitiepujym IpABaTA3AIH]E,

Tpancopmue. [IpaBrane mopjese mo ria-

Bama, Kojy ofipebyje 3aKOH, Ha jefHAaKOCT

IIaHCH, OHOCHO Ha CTeNeH HH(popmmca-

HoctH. Tako je conmjanHa npasaa Beha ako

cy rpabanm Bumie W TOTHyHHUje HHQOP-

mucanu. A To je u uckycrso Pycuje. To je

y CKIIafy ca IOocTaBKaMa MH(OPMATHIKOT

npymrsa. Mcruna, y pagy PomareHKa y oBOj

KIH3H TOBOPH C€ O CBIM HETATMBHOCTHAMA

mok tepanuje of 1991-1994. y Pycuju. Ha-

BOJIE Ce TOfany O Tajgy MPOM3BOAKE — Kao

€KOHOMCKO] IIijeHH TpaH3uuyuje. MebyTtum,

ryom ce u3 BUja:
(1) Ja je Beh 1995. rogmHe HEWBO MpOW3-
Bofwe y Pycuju Ha HuBOY ot 97% ogn
1994. I1ap ce 3aycraBiba.
(2) Oa Hujeman Momen He MOXKe jla ce pe-
anm3yje Tako IPOMITHO.
Huje tpan3unuja mosena go kpuse, seh
OOpHYTO — KpH3a 3aXTHjeBa pjeliemhe Kpo3
TpaH3unyjy. Pomanenko HaBopu fa je Behu-
Ha OoraTcTBa y BiIacHUIITBY 3-4% CTaHOB-
HUIITBA. AJIM TO Cy NOKa3ana u beprcoHo-
Ba ucTpaxkupamwa u3 1978. roqune. lllomkuh
u Jlanuh gocTa roBope O mpaBefHO] Luje-
Hu! Ja cnagaM y eKOHOMUCTE KOjU cMaTpa-
jy 7la je m@jeHa caMmo jeflaH Off eJeMeHaTa
TpUBaTH3AIMjE U TO Make BasKaH.
3amTo uyjeHa Huje y IpBOM IUIaHy?
1.Yecn cy Kao OCHOBHH KPHTEPHjyM Basba-
HOCTH IpOjeKTa IpuBaTH3aluje Ipey3e-
ha mocraBmmm mepcnekTuBy mnpenyseha.
Kaxsa je merosa pa3BojHa manca? Ilpu-
OpPUTET Cy MMalll He OHM NIPOjeKTH KOjI
cy Hygunu Behy nujeny, Beh oHu koju cy
ApKaBy ocnobabanu conpjanHux Opwura,
MPOjEeKTH KOjU Cy UMAJIM Pa3BOjHY BU3H]Y.

2.1lIta ce memraBa ca MITEJHOM Koja je U3-
BOp WHBECTHIHja YKOJHKO CE 3a Ipepy-
3ehe matu Bucoka nujeHa?

Hajsehu pgmo Te akymynanuje opiasu
IpKaBH, Koja he moMe fja puHAHCHpa CBO-
je medunuTe U CBOje HEpaUMOHAIHOCTH WJIH
CIIy>XW Kao MaTepHjalHa OCHOBa Biajajyhe
NOJIATHYKE TApHATYPE.

Ha npyroj crpanm mpmmre cHary mpu-
BaTHOM CEKTOpY, KOji Tpeba fa yiraxke.

3Haum, HOBaI Off IpUBaTH3aLyje Tpeda

Ia ocraHe npeny3ehy Koje je mpeTXOoHO Biia-

CHHYKH PeCTpyKTypucaHO. BiacHmK kojn

nMa HoBall he ca HajBHIIle HHTepeca BPIIH-

TH pecTpyKTypupame npeny3eha.

Be3sano 3a cxBaTame IpHBaTH3aIHje je
u IllomkuheB cTtaB 0 Tome ja ce uH(pa-
CTPYKTYpa He npuBaTu3syje Beh ma ocraje y
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BJIACHHUIITBY ApxkaBe. Kao pasmor HaBomn
ce: (1) ouyBame fujerna APYIITBEHOT KaIlH-
Tana 3a Oynyhe reHepamuje, u (2) ma ce
4yBa jaBHE MHTepec. Hu jegHo HU Ipyro He
MOTY f1a TIPAXBATIM.

(1) CBako pame dyBame APYIITBEHOT Ka-

IHTajNa je HEeroBo Tombewme! I1a 3HaTe

JIM BU KOJHKE Cy AyOmo3e y eleKTpo-

npuBpenu!?

(2) Da mm ppskaBu Tpeba cBOjuHA nma OH
mtutuia jaBau natepec? He! [IpxkaBa

TO pajy 3aKOHOM.

XTHO caM fla KaxkeM Jla caMO Ha IIpHH-
IUITIMA €KOHOMCKIX 1 HOJIUTHIKAX CII000fa,
OPUHIAIOM TP3KUIITA MOXKEMO TpajuTH
oTBOpeHO fipymTBo y [lonepoBom cmuciy.
3amcTa TpXKHUIITE U jecTe, KaKo Kaxke Xa-

jek, MexaHn3aM KOjH HellpyjaTesba MpeTBa-
pa y npujareiba. Crora Mu je noce0HO 61O
MHTEpECaHTaH TEKCT Y OBOj KIHU3H AJIEK-
cagfipa IlaHKpaTOBa KOjH WMHCHCTHpA Ha
crobony npuBpebBarma 1 Ipey3e THUIITBY.

CraxeM ce ca cTraBoBEMa y Behunn pa-
[OBa fia je BpujeMe BaxKaH (PakTOp TPaH3U-
nuje. MebyTnm, ja MuciuM fa Kaj je Bpujeme
y IHUTamy, He Tpeba TPakKuTH OATrOBOp Ha
miTame: 00 kada fie Oa Wipaje wipan3uyuja,
jep oHa HeMa Kpaja, IpoMjeHa je jefuHa
KOHCTaHTa y OBOM CBHjeTy, Beh je BakHO
Kao iwpansuyuja tdoqurse! Ilovyetak u Op3u-
Ha Cy BaxHM pecypcu Tpamsunuje! Ja cam
TaKO M CXBATHO MOPYKY OBE BPUjEfIHE KELUTE.

Becemun Bykornh

Munom MapjanoBuh u Cno6onanka Mapkos: Ocuosu coyuonozuje, Hosu Cap :

Yruusepsutet y HoBom Capny 1995.

Yu6enuk " OcHOBH colposoruje” ayropa ap
Munoma Mapjanosuha u gp CinobopaHke
MapkoB, YHUBEP3UTETCKUX Ipodecopa u3
Hosor Capia, y 06yXBaTHOM TPOjHOM HCTO-
PHjCKOM OKBHpPY (Mapkcm3aM, (PYHKIMOHA-
IM3aM W WHTEpaKOHOHW3aM) pa3MmaTpa
OCHOBHA Ca3Hama U3 COLUOJIOTHUje U YIy-
hyje y conponomxky HauMH NOMMAama ApYLL-
TBEHHX I10jaBa.

JenHa opi Temkoha NpUNIMKOM NHUCamba
OBOT yIIOEHMKA NPU3MTIA3UIa j€ U3 HEroBe
HaMjeHe.

CouuoNomKY cafpKaju MUCaHU Cy 3a
norpebe cryaeHara, npuje csera IlpaBHor
u ITpupopgHo-MaTeMaTHUKoOr (pakynrera, a
3aTHM U OCTaJUX YHUBEP3UTETCKUX jElH-
HUIIA KOje MMajy HacTaBHY HOTpeby cajp-
2KaHy Y OCHOBHOM KypCy M3 COLOJIOTHjE.
360r Tora je y yHOeHUKy TpeOajo ycKIIaau-
TU NMOTpeOe 3a COLMONIOMIKUM Ca3HambUMa
Ha CTyAHjaMa U JPYLITBEHUX U NPUPOJHUX
HayKa, IITO Cy ayTOpU HOCTUINIM Ca IyHOM
Hay4yHOM O30WIbHOLThY M yTeMesbUBOIIhy
obyxBarajyhu cajipxaje KOju MpeJficTaBba-
jy craHmappie COLMOJIOMIKUX HH(popManuja
3a YHUBEP3UTETCKH CTENEH 00pa3oBamba.

CxBarajyhu conuonorujy Kao HaykKy
"KoOja XMBH y PUTMYy CBOTa BpeMeHa’ Ipo-
¢ecopu MapjanoBuh u MapkoB cy OBaj
yIIOEHUK TEOPH]jCKO-METOJOJIOMKYA CTPYK-
TypHUcajal TaKo Jja OH oOyxXBaTa CEIMEHTE
KOJU ce OJHOCE Ha: II0jaM HAay4HOT ca3Hamba,

KOHCTATYTHBHE IpoOJeMe COIMOJIOrHje,
IPYLITBO W APYLITBEHY II0jaBYy, CTPYKTYPY
[PYLITBa, KYJITYpy, JINYHOCT, IPOMjeHE U
pa3Boj PYIITBA, Ka0 ¥ CABPEMEHO APYIITBO.

Y okBHUpY NIpPBOT AHjea KIBUre KOju ce
OJHOCH HAa OCHOBHE IIOjMOBE HAay4YHOT ca-
3Haa pa3MaTpa ce IojaM HayKe W MCTHHH-
TOT ca3Hama, IPUHINIY HayJHOT Ca3Hama,
OJHOC HayKe W [PYruX OOJHMKa TYXOBHUX
TBOpPEBWHA, KA0 U TOfjeJla Ha MPHPOJHE U
ApyIITBeHe Hayke. [103UTHBI3aM 1 HCTOPHU-
3aM ce TpeTHpajy Kao ABa 3HavajHa MpaBIa
y APYIITBEHHM HayKaMa, a Y OBOM JUjely
naxmba je nocBehieHa TeTepMIHI3MY YOIIIIITe
Kao ofipeheHOCTH WM YCIOBILEHOCTH jefiHe
HojaBe APYIHUM II0jaBaMa W H-ETOBUM CIIe-
macmaroctuMa. I1ojaM HaydIHOT MeTOfa ce
pasmarpa Kpo3 JIOTHUKE eJIeMEeHTe MeTOfa
(medbuHMTIMje, MHAMKATOPE WIIH MOKA3aTeJbe
1 Ki1acuguKanmje), IoCTyIKe HayIHOT HC-
TpaskHBarba W HCTPakKWBadKe TeXHHUKe (IO-
cMaTpame, HCIUTABAkE, Mjepeme, CTaTH-
CTHYKE METOfie, aHAJIN3y cajpsKaja, eKcIre-
PHEMEHT | yHnopenHu MeTof). OBO NOIIaBibe
ce 3aBpIllaBa ca HAyYHUM OOjalllbermheM U
IpefiaBamkeM, HAyIHIM 3aKOHNMA 1 HAyIHOM
TEOPUjOM.

AyTopu y ApyroM NOrNIaBiby KEUre To-
BOpe O KOHCTUTYTHBHUM IIPOOJIEMHMa CO-
IIUOJIOTHje KPO3 pa3MaTpama O MPefMETy
COIMOJIOTHje, OfHOCY CONIMOJIOTHje W ApY-
TEX JPYIITBEHAX HayKa W TI00AHOM CO-



