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KojuMa cy cpebeHn pe3ynraTi HCTpaXkuBa-
Ba M0 NOjeINHNM Bapujabiiama Koje Hujecy
mIpe pa3MaTpaHe y TpH KIby4Ha CerMeHTa
pana.

Y yBOny KbUIe ayTop, 0e3 KpUTHUKE
aHajm3e, fjaje Iperjey] CBUX BaXKHUjHX, JO-
TajlalIkbNX, OCHOBHAX CTAaHOBHINTA O CTPYK-
TYPH jYTOCIIOBEHCKOT JIPYIITBA KOja CE& MOTY
paTUTH Off movyeTKa 60-uxX ropmHa, U Koja
Cy y BeNIuKoj Mjepu MebycoOHO cympoT-
CTaBIbEHA.

Y wu3pagy eMIMPHjCKOI MCTPAKMBaHba
Cnobogan Bykosuh mnonasu oj ueTupu
IPETHOCTaBKe: IPBE, fia je jYTOCIOBEHCKO
IPYLITBO OHA BapHjaHTa COINjaJIMCTHIKIX
ApYyIITaBa y KOjoj je YKHHyTa UM OTpaHu-
YeHa NpHBATHA CBOjHHA, A CE PYIITBEHO
rpynHa gudepeHnujanyja "obaBba Mo He-
IITO [pyraudjuM KpUTEPUjyMIMa HEroO y
ApYyLITBAMA Tfje TO Huje ypabeHO”; apyre,
la je ApYIITBeHa MOJjeNa pafga OCHOBHU
Y3POUHUK COLWjasiHe nudpepeHyjanyje; Tpe-
he, ga je MjecTo Koje mojeguHaIl 3ay3uMa
Ha XHMjepapXHjCKOj JbECTBUIM APYIITBEHUX
MOJIOKaja y MUPEKTHOj BE3H ca PaclofijeioM
ApymITBeHe MOhW, W YEeTBpTE, 1a je HUBO
3al0BOJbeHha KBAJIUTETA JKUBOTA 3aBUCAH
OJl MjecTa Koje IojefiuHall Uil pYyLIITBEHa
rpyna 3ay3uMajy Ha XHjepapXHjCKOj CKalu
IPYLITBEHUX IIOXKAaja, OFHOCHO Off yuenrha
y pacnopjenu gpyurBese Mmohu.

Ha ocHOBY npe3eHTOBaHUX IIPETIIOCTaB-
xu Cno6opan BykoBuh TBpAu fja ce CTpyK-
Typa CaBpEeMEHOT jYTOCIIOBEHCKOT ApYIITBA
3aCHMBaA Ha HajMame TPH JUMEH3Mje: APYII-
TBEHOM IIOJIOXKAjy, CTPYKTYpH MOhH 1 KBa-
JIUTETY >KUBOTA. Y COLMOJIOUIKUM UCTPAXKU-
BamMMa yoOWUajeHo je fa ce Mopey HaBe-
JieHe TpU AUMEH3Hje CTPYKTypa JpYyIITBa
aHaM3Upa U IPeKo MUMEH3Mje MaTepHjal-
HOT TojoXaja (MMOBHHCKE AWMCEH3Hje) U
IUMEH3Mje APYIITBEHOT yIiIeNa.

Knacugukanmja fpyluTBeHux rpymna Koja
ce KOpPHCTU y OBOj CTYAMjU TOKYIIaj je

"HmoMupema’ KJIacHe M CIOjHE CTPYKType
apymrBa. IlerorpymHa cxema, IO OBOM
ayTopy, je OHAj OKBUP CaBPEMEHE JpYILITBE-
HE CTPYKType y KOjeM er3UCTHpajy: paj-
HAMITBO (MaHyeJHH PpaJHANN, PYTHHCKU
CITy>KOCHHIN ¥ TeXHHYAPH), CPeiba Kiraca
(HIDKH pYKOBOJMOLN, CPENEH PYKOBORHOLH,
CTpyUallil y IPUBPEH U BAHIIPUBPEH, KAO
U CTpyUlald y Jp>KaBHUM U MOIUTUYKUM
MHCTHTYIHjaMa), eTaTHCTHYKa Kiaca (Ap-
JKaBHU U TNApTUjCKU (DYHKIUOHEPH, IpU-
BPETHI PYKOBOIHUOIM) 1 ABa TPagHIAOHAI-
Ha cJI0ja: ceJballITBO U MPAJCKU IIPUBATHULIA.

Ha ocHOBY Mjep/bUBHX CBOjCTaBa CBaKe
Ol TOCMAaTpaHWX AUMeH3Hja (IPYIITBEHN
H0JIOXKA]j, MOh U KBAJIUTET KUBOTA — CTaM-
OEHU YyCIIOBH, ONPEMIbEHOCT foMahuHCTaBa,
CIIOOOTHO BpHjeMe W YCIOBU paja) ayTop
NMOTBpbyje cBoje mosiazHe MpeTHOoCTaBKe U
IIOKa3yje CBY CIIOKEHOCT NIPOydyaBaa CTPYK-
Type ApywTBa. CTpyKTypa jyrociOBEHCKOT
ApYLITBa 11O OBOM ayTOpY, XUjepapXujcKor
je Tumna, a Ha BpXy XHjepapXHjcKe JbeCTBU-
1Ie Hajla3M Ce eTaTUCTUYKA KJlaca, 1a UCIOf,
b€ Cpefilha K0joj cy OJIIMCKU TPajiCcKy MpH-
BaTHUIIY, 3aTUM PAJHUIITBO U HA CaMO IHY
CEJbAIITBO.

AyTopy cTyauje ce MOXKe yIyTUTH Ipu-
Mjenba fa je, c 003UpOM J1a je IpeIMEeT He-
rOBE aHallu3e XWjepapXHjCcKU pacHopeq
APYLITBEHUX IPyIa Ha OCHOBY MjepIbUBUX
cBOjcTaBa, OMJIO pHUMjepeHnje fia je cBoje
IIpOoy4yaBame OJPENUO Kao APYLITBEHY CTpa-
TuuKanyjy, a He Kao [PYLITBEHY CTPYK-
Typy Koja je mupu oksup. Crynuja npep-
CTaB/ba KOPUCHO EMIIUPHjCKO UCTPAXKUBAHE
Hnepuofa 3aBplIeTKa €r3UCTUPama COLU-
jamucruukor gpywmrsa. ITokasareibu mpe-
36HTOBAaHM Yy O] He3aoOWla3aH Cy Ma-
Tepujajl 3a CBE COLMOJIOre KOju ce OaBe
APYLITBEHOM CTPYKTYpPOM U CTpaTH(pUKAIH-

jOM IpyIITBa.
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Crynuja " Ceojuna—IIpegyseTHuirso—I'pan-
3unygja” y m3gamwy WHcruTyTa 3a uinoso-
¢ujy u conuonorujy Punozodckor pakyi-

tera y Hukmuhy, Hacrama kxao pesyaraT
Hay4HE paclpase, IpeficTaBiba LIUPY TEO-
PHjCKY aHAIU3y UHTEPAUCHUIUIMHAPHOT Ka-
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pakTepa HaBe[leHHX (peHoMeHa. Y IoMe-
HYTOj CTY[AUju yIpaBibayka U CBOjUHCKA
TpaHcopmanuja y Ilproj T'opu u Jyro-
ClaBUjU, Kao U Yy MOjeJUHUM ILeHTpal-
HO/MCTOYHOEBPOIICKIM 3eMibama (Pycmja n
Ibemauka), pa3maTpa ce ca COIHOIIONIKOT,
¢unoszodckor, eKOHOMCKOT, IPABHOT, MO-
JIUTUKOJIOIIKOT, IICUXOJIOLIKOL, KYJITYpO-
JIOIIKOT ¥ OpraHu3allOHO-yIPaBbadKor
acnekTa. M3Meby HEKOIUKO HUBOA TaKBOT
KOMIApaTUBHOI MCTPaKWBaka U3[IBOjHO
OMX OHAj CETMEHT KOj! C€ OJHOCH Ha COILH-
OJIOLIKY aHAJM3y MCTPAaKMBamba U pa3Ma-
Tpama, ¢ 003UPOM /1a j€ COLUOJIOIKA TUMEH-
3mja, A0 caja, 6una ciabuja cTpaHa mpoue-
ca TpaHcopmanmje.

CpeguHOM ocaMfeceTux OfiMHa Ce ro-
BOPWJIO O "monuTuim kKao cygomnu”. [lo
cioma wmim pasapama (Jlasmh), omHOCHO
ypymaBamwa (bomumh) commjammcTrakor
ApYLITBA JOLLIO je 300T CTATUYHOCTU OBOT
APYLITBEHO-eKOHOMCKOr cucrema. Conuo-
JIOIIKE M €KOHOMCKE aHallu3€ JUHAMUYKU
KapakTep [pYyLITBa KOHCTUTYHUIYy Ha OC-
HOBY IIpUCTyIa KOjU MOJpa3yMUjeBa pempo-
AYKLHWjy Bilafgajyher HauMHa MPOU3BOJHE
Ha NPOU3BOJIHUM OCHOBaMa Koje ce TpajHO
MUjelajy U OOHaBibajy. Y TaKBUM YCIO-
BUMa NpuBpebuBama HEMPECTAHO CE CTBA-
pajy ImpeTnocTraBKe 3a APYLITBEHU pa3Boj.
(JTasuh, 1994) 3aro y pa3pgo6by Kpajem
80-ux u moueTkoM 90-UX MOXEMO TrOBO-
pUTH O "E€KOHOMHUjU Kao CynOuHH’ YCIbey
HacTojama IpeBasmiaxema Hee(UKacHe
€KOHOMCKE CTPYKType, Kao M 3a0iyha, He-
OPOMUIBEHUX U BOJYHTAPUCTUUKUX pje-
Hmiema cTaTUYKOr ApymTBa. EKoHOMHja je
y nepuopy 1990-1995. ropgune Hama cyp-
OMHa y CMUCILy CIIpeYyaBamba CaMOypyllaBamba
(Bomamh, 1995) craTwakor ApymITBa, ¢ 003H-
pOM Jja Cy MONUTHYKE NPUIUKE — MaHHUbe-
CTOBaHE Yy HAIMOHAINCTHYKO] ey(opuju,
CpPeflOBjEeKOBHO] MHUTOMAHHjH, OIHjEHOCTH
BEJIUKOJP>KaBHUM IPOjeKTHMA U HACTATIUM
paTHUM pa3apambuMa U YHHUINTEHUMA —
crnpevaBalle TeMEbUTHje yHaNpebemwe pas-
BOJHUX MOTEHIMjajla ¥ PEHpORYKUHjy IO-
cTojehux M 3aTeueHMX ycJaoBa IPOU3BOA-
we. OCHOB "eKoHOMHje Kao cygouHe” je
TpKUIIIHA NIPUBPENIA U MPEAY3ETHUIITBO KA0
BeHa "yHyTpallka JOoruka” Koja ce Moxe
epeKTyupaT y AEeMOKPATCKOM [JpPYLITBY.
(Byxuhesuh, 1995) HeednkacHocT BIacHII-
Ke CTpyKType y mnepuoay Kpajem 80-ux
TOfIMHA PA3JIOr jé HY>KHOCTU CYLUITHHCKUX
IOPOMjeéHa Y OBOM CETMEHTY €KOHOMCKE

crpykrype. IIpomjeHe CTpyKType Bia-
CHUIITBA HY>KHO CE€ MOpajy OfBUjaTH Ha
IOPUHIUIY Pa3Boja TPXKUIITA U IPUBATHE
CBOjHHE.

Y ycnoBuMa HHCTUTYIMOHAIHOT ypebewa
TPXKUILTA U IPUBATHE CBOjUHE HEOIXOJHA
je maiba crmenmjanu3anyja U KpeaTUBHOCT
AjeIaTHOCTU M APYUITBEHUX Ipyna. Y TOM
CMHUCILy MOPaMO TOBOPHUTH O "TpaH3ULUjU
Kao cynbOuHn’ mpBe (ase, TakBe €KOHOMIUjE,
OJTHOCHO "TIpefy3€THUIITBY Kao cyaouHu”
Apyre, MHOro Texe ¢ase, EKOHOMHje Ipe-
nasHor nepuopa. Kaga rosopumo o TpaHsu-
LUjU U Npely3eTHULITBY Kao CyJOUHH MO-
pamo nohu of KpeaTUBHOI KapakTepa Ha
KOjeM Ce 3aCHHBAjy, 3aTUM " KOHKYPEHTHOCTH
Ha 0a3d TEXHOJIOIIKOI WHTEH3UTETA, Tj.
KOJIMUMHE 3Hamba cafp>KaHe y IPOU3BOAY U
HOCTIOBHOCTH, CHOLIEHY PH3HUKA, ayTOHO-
MUjU U OTKPHBamlby Pa3BOjHUX LIAHCHU Ipe-
ny3eha”. (Byxuhesuh, 1995)

Kapa rosopumo o conuonomxkum ¢ak-
TOpUMa yTHIAja Ha TpaHcOpMalujy CBO-
juHe Tpeba ucrahm yciose y Kojuma ce ofi-
BHja OBa "BeJIMKa MPOMjeHa” , HEOMXOHOCT
pa3Boja ApyLITBEeHE/CTpaTUhUKALU|CKE CBU-
jecTu Kop mojeuHana o 3Ha4ajy OBOT IpO-
1eca 3a YKyIaH pa3Boj, IpoOieM JpyIITBe-
HOT IpyNHUCcama y YCIOBUMA TpaH3ulyje U
aHa/lu3y KBaJIUTETa KUBOTA KAO JUMEH3UjY
ApyLITBEHEe cTpatuduxanygje. Mopa ce uMa-
TH Yy BUJly J]a HaBEJEHU COLUOJIOMIKH (haK-
TOPH TPaH3UIMje MOTY Y OBOM CIy4ajy 360r
OrpaHUYEHOCTH BpeMeHa OUTU caMo par-
MEHTAapHO NPE3EHTOBAHMU.

AKO COLMOJIOIIKE AMMEH3Uj€ TpaH3U-
nuje: ApYLITBEHY/CTpaTU(UKALUjCKy CBH-
jecT, ApYLITBEHE IPyNe U KBAJIUTET XKUBO-
Ta OfpEeAUMO Kao "COLUUMOJIOUIKE pealu3-
Me”, IpoyuyaBame U aHalIM3a CBAKOr Of Ha-
BEJICHMX " COLMONIOMIKMX peanu3ama” BpIIn
ce nmomohy JBYje NOOpHjeHTallje UITU JIBa
HOCTYIKA: TEOPHUjCKO-alpUOPHOT U CTaTH-
CTHYKO-peKOHCTpYKTHBHOT. (Jlazmh, 1994)
Teopujcko-anpropHa NMOJOpPUjeHTaNja jefi-
HOT " COIMOJIOWIKOr peanu3Ma’ IpBO TEO-
pHjcku fepuHUIIe KOHKpeTaH 00K jeTHOr
Of] COLMONIOMIKUX (haKTOpa TpaH3ULUje, a
3aTHM UCTpaXKUBambeM YTBpbyje pasiuky y
AUCTpUOYLUjN TIOjelMHNX OOUIbEXKja Koja
ce cMaTpajy 3HadyajHUM 3a IOCMAaTpPaHE Co-
nuosouke dakrope. CTaTUCTUUKO-PEKOH-
CTPYKTHBHA NOJIOPHjEHTAlHja CE CacTOju y
yTBpbuUBamy, NMyTEM EMIMPHUjCKOI HCTPa-
>KMBamba, PaclpoCTPabEHOCTU PA3IHUUTHX
MjepJpuBUX OOMIbEXja, Aa OW ce mocnuje
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TOra MPHUIIIO KOHCTPYNCAky MOJIeIIa eT3H-
CTHpama CBAKOT Off COIMONOMIKAX (haKTopa
TpaH3uLlYje. Y OIITE Y3€BIH, Y COLUONOLI-
KOj JIUTepaTypu He IIOCTOjH CArJIACHOCT O
TOME KOjOj Off IBHj€ MOOPHjEeHTallHje 1aTh
npenHocT. BehmHa commosomkux guMeH-
3mWja TpaH3uuyje, norotoso y Llpuoj 'opu,
HHje COIMOJIONIKY yTeMeIbeHa, IIPHje CBera,
Ha CTaTHCTHYKO-PEKOHCTPYKTUBHO] MOJN-
OpHjeHTalHjH, 1a ce He MOXKe HU MCKa3aTh
MjepsbuBUM obuibexjuMa. Mebytum, nako
OBEe AWMEH3WUje HHjecy COIMOJIONIKU yTe-
MeJbeHe MjepJbUBHM eJIEMEHTHMa OHE CY
COIMOJIOIIKY BUJJbHBE.

Kaxksu cy Ounm ycnoBu y Kojuma je 3a-
moyella W y KOjiMa ce OfiBHja OBa "BeJIMKa
npomjena” ?

Tlepuon TpaH3uuyje je mepuop mpe-
JlacKa W3 CONFjaliM3Ma y MOCTCOIH]jalIi3aM.
OCHOBHU 3axTjeBH 3a TpaHC(OpMalujoM
CTaTHYKOT JIPYIITBA Cajip>kKaHH Cy y Hade-
JMMa pa3Boja MOJEpHE IOJNUTHYKE AEMO-
KpaTHje W MOJIepHEe TPXKUIIHE INPHUBpPEeE.
IIpema ToMe, MOXKEMO 3ama3uTH fja TPAH3U-
o¥ja UMa JBHUje AMMEH3Wje, MOJUTHYKY U
€KOHOMCKY, OTHOCHO TPaH3UIH}y IeTePMH-
HHIIy eKOHOMCKA U IOoJMTHYKa paBaH. Haj-
3HAYajHUjU CYOjeKTH EKOHOMCKE [UMEH-
3dje Ccy Tpefy3eTHUIM W TpeAy3eTHHIKH
ycnocTraBbeHe GupMe. Y OKBUPY IOJH-
THYKE [UMEH3Wje TpaH3UIje Kao Haj3Ha-
YajHUjU CETMEHTHU €r3UCTUPAjy MOJUTHYKE
nmapTyje Koje ce Kpo3 CBOje Iporpame 3a-
JaXy 3a YCIOCTaBlbalkbe MOAEpHE IIOJNH-
THYKE IEMOKpaTHje BUIIETapTHjCKOT THUIIA.
I'maBHU cyGjeKTH €KOHOMCKE W MOJUTHYKE
nuMeHsmje (Ipeny3eTHnH, hupMe, MapTh-
je) cy HocmonM Koju 6m Tpebano jga KOH-
CTHTYWINY JUHAMAYKH OCHOB JIPYIITBa Y
Tpan3unyju. CaMuM TUM Ccy0jeKTU KOjU Uu-
He AMHAMIIKY OCHOBY Cy HOBE IIOKpEeTadKe
CHare J[pyIITBeHOT pa3Boja. (bomumh, 95)

Tpancopmanyja y BehuHH LEHTpa-
HO/MCTOYHOEBPOIICKHX APYIITaBa je OCTBa-

peHa MHUpHHM IyTeM, 0e3 ymorpebe Ha-
cmiba. IToderak mpomeca TpanchopMmanyje
y JyrocnaBuju KapakTepully YCIOBU Y KO-
juMa JOMWHHpajy WIN Cy IPUCYTHH elle-
MEHTH HaCWjba Ca TParmIHAM HOCIbENnIa-
Ma II0 CBE CTaHOBHWKE OHOTa IITO je KOH-
CTHTYHCAJIO OHBIIE jyTOCIIOBEHCKO JIPYIITBO.
KpBaBu cykobu y umjoj OCHOBU TOMUHHUPA]y
AHTHIVBHIA3ANN]CKA, AaHTHIBY/ICKU U aHTH-
XyMaHH 3aXTjeBH KapaKTEpHUINy YyCIOBE Y
KOjMMa je 3armodveT npolec TpaHcopMaiu-
j€ y jyrocllOBEHCKOM ApPYLITBY. Y OKpyXe-
BY 7 aTMocepH HaBefleHHX pAorabama
oniBujana ce u npsa ¢a3a Tpancgopmanuje
ceojune y Lipuoj 'opu.

Y TakBuUM ycnoBuUMa Huje Ouo Moryhe
KOHCTHTYHCATH APYIITBEHY CBUjECT MOTOHY
3a BJIaCHUUKY TpaHcopManujy. Y CIjelHo
cripoBobeme mpoleca TpaHchopManyje CBo-
juHe, a HApOYUTO Apyre hase Koja ce OTHOCH
Ha TIPUBATH3aIH]jy, Kao HEOMXOHO HaMmehe
¢opmupame ApyIITBEHE, OXHOCHO APYIITBE-
HO-IpyIIHE/CTpaTU(PUKALMjCKE CBUjECTH, IPU
yeMy he NmpWBaTHUIM, NPUHaSHUIM APYII-
TBEHHX TpyIa KOHCTHTYHCATH CBHjECT O He-
OIIXOAHOCTH TpaHC(opMaIyje Kao mporueca
y KOMe ce CBHMa IIPyXajy jefHaKe Mo-
ryhHOCTH fla paBHONpaBHO mNpuBpebyjy u
CTBapajy COICTBEHy er3mcTeHnwmjy. Takas
ciny4aj umamMo Ha npuMmjepy ITosbcke.

Kakse cy ominke ApYIITBEHOT TPYIH-
cama y Ieprofly IIo4eTKa TpaH3uimje”?

Kpajem 80-ux ropgumHa y jyrocioBeH-
CKOM JPYIITBY je AOLUIO Ao yOiraskaBarmba
nupaMugaise cTpykrype (Mpkumh, 1987),
fa 6u nmouyeTkoM 90-ux Ouna KapakTepuc-
THYHAa THpaMHfatHa cTpykrypa. (Jlasmh,
1994; Bomuuh, 1995) [ToMUHAHTHY TO3UIIH-
jy "uMajy MofepHU3alMjCKe eJUTe Yhja Cy
VHOOpHIITa y HWHCTHTyOWjaMa Koje Ipef-
CTaBIbajy MOKpeTade mpeobpaxkaja’. (Jla-
3mh, 1995)
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Kmwura "CBojuHa — MNpey3eTHUIITBO —
TpaH3WIWja” je BeoMa WHCIMpPATHBHA 3a
pacnpaBy. AyTOpH Cy NOKPEHYJIH MHOTa
nuTama. Pa3ImyHOCT cTaBOBa IO HMCTOM

IUTa®ky j€é HEMHHOBHOCT 300pHHMKA, U TO
caMO IOBOPH O KBAJIUTETYy CKyNa KOjU je
IPETXOIUO OBOj KIbU3U U O CaMO] KHbU3H.
Mucnum pa he oBa KmHUra HOCIYXKHTU



